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Abstrakt

Hodnoceni efektivnosti vefejnych vydajii je v soucasnosti velice aktudlnim tématem, nejen
v souvislosti s probihajici ekonomickou krizi. Efektivnost vefejnych vydaji je hodnocena
snad ve vSech oblastech, ve kterych je tento typ prostfedkii vynakladan. Nejinak je tomu i
v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi (dale jen ZP). Vydaji a navrhem metodiky pro
hodnoceni jejich efektivnosti se zabyva projekt ,,Analyza mistnich rozpocti a jejich
efektivnosti ve vztahu k ochrané zivotniho prostiedi SP/4i1/54/08%. Ptispévek ptinasi dil¢i
zavéry z probihajici etapy tohoto projektu, ve které je feSena konstrukce a definovani
indikatort pro hodnoceni jednotlivych oblasti ochrany ZP.

Klicova slova

Obce s rozsitenou pasobnosti, efektivnost vetejnych vydaji, ochrana krajiny a biodiverzity

Abstract

Actual issue is valuation of public cost-effectiveness not only in connection with the
economic crisis. Public cost-effectiveness is perhaps valuated in all the branches, where are
allocated public financial means. The protection of environment area is not exception. The
project “Analysis of municipal budgets and efficiency in relation to the environmental
protection SP/4i1/54/08/ is engaged in evaluation and analysis of municipal environmental
cost and design the valuational indicators. This article contains the partial findings of running
project stage that is focused in the indicators design and definition.
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Uvod

Veftejné finance 1ze vnimat dle Hamernikové a Kubatové (2, str. 18) jako ,,modernéjsi
pojmeml, slouzici k oznaceni specifickych financnich vztahii a operaci, probihajicich v ramci
ekonomického systemu mezi autoritami (organy a institucemi) verejné spravy na strané jedné,
a ostatnimi subjekty na strané druhé (tj. obcany, domacnostmi, firmami, neziskovymi
organizacemi apod.“. Obsahem specifickych finan¢nich vztaht a operaci je pak vetejné
zabezpeceni urcitych statki, profinancovani riznych transfert a stimulace ekonomickych
subjekttl k ur¢itému chovani. Pojem vefejné prostiedky zahrnuje vSechny penézité prostredky,
o kterych mohou organy vetejné moci rozhodovat; vykonavaji nad nimi kontrolu a mohou
jimi disponovat.? Veiejné finance jsou typické svou nenévratnosti, neekvivalentnosti a
nedobrovolnosti. (7, str. 70)

V pojeti Hamernikové (2) je efektivnost ,,optimalni alokace zdrojii mezi riizna mozna uZziti...
odstranuje nehospodarnost a zajistuje nejlepsi mozné uplatneni disponibilnich prostredkii

S prihléednutim k ciliim subjektii.” V zakoné ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné
sprave je efektivnost ,,.. takové pouZziti verejnych prostredkii, kterym se dosdhne nejvyse
mozného rozsahu, kvality a prinosu plnénych vkolii ve srovnani s objemem prostredkii
vynaloZenych na jejich plnéni*.

Dle Provaznikové (1, str. 262) se ,,efektivnost™ vztahuje ,,K vys$i zdrojui pouzitych na zajisténi
daného objemu sluzeb nebo vystupu. K jejimu vyjadieni Ize pouzit ukazatel pomeéru vystupu ke
vstupu Vv priimerném nebo meznim vyjadreni. Odpovida vice uzSimu pojeti vystupu.
Efektivnost (efficiency) méri naklady na zajisténi sluzby, zatimco ucinnost (effectiveness)
sluzby souvisi s jejim zabérem a kvalitou sluzby. Ucinnost vyjadiuje stupen, v jakém bylo
dosazeno cilii a zameru. Vztahuje se vice ksirokému pojeti vystupu.“ Jak dale uvadi
efektivnost a u¢innost mohou byt mezi sebou casto v konfliktu. Obcana jako spottebitele a
uzivatele vykonu vefejné spravy se vice tyka ucinnost, dostupnost a kvalita sluzby, zatimco
obcana — danového poplatnika zajima efektivnost vynalozenych zdroji na danou sluzbu ¢i
statek. Vztahy mezi efektivnosti a u¢innosti jsou patrné z nasledujiciho obrazku.

Obrazek 1: Vztahy mezi efektivnosti a ii€innosti
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Pramen: Financovani mést, obci a regionl — teorie a praxe. Str. 262

Treti charakteristikou je hospodarnost (economy), kterou lze ve vztahu k vetejné sprave a ji
spravovanému majetku zadefinovat, dle Komise pro Audit ve Velké Britanii, jako: ,, majetek
a sluzby, které municipalita nakupuje, jsou porizeny a jejich udrzba je obstardavana s CO
nejnizsimi ndklady ale v odpovidajici kvantité a kvalite. (4, str. 239).

Shrnuti: efektivni vynalozeni prostfedkti je takové, které sméfuje ke splnéni cild
s minimalnimi naklady. V tomto pojeti efektivnost nevypovida nic o vhodnosti ¢i spravnosti
nastaveni — zvoleni cilii; jejich validita neni vramci ,efektivnosti vetejnych vydaja*
hodnocena.

! Hamernikové zdtirazituje slivko ,,modern&jsi«, nebot’ na po&atku 20. Stol. byly v odborné literatute v této souvislosti
uzivany spiSe pojmy ,,statni finance“ a ,,municipalni finance*.

2 Rozsudek ESC C 83/98 Francie/Lanbroke Racing a Komise, bod 50. In Karlova, H. Vefejna podpora. Juristic a pravo EU.
[on-line]




Efektivnost vydajli do oblasti ochrany zivotniho prostredi

Projekt ,,Analyza mistnich rozpoéti a jejich efektivnost ve vztahu k ochrané ZP*, podpofen
MZP vramci resortniho programu vyzkumu v ptisobnosti MZP — podprogram“SPE
Pozorovani Zemé a néstroje pro posuzovani®, ma za cil zhodnotit efektivnost vetejnych
vydajti a dal§ich finanénich nastroji v oblasti ochrany ZP, se zaméfenimi na jednotlivé
regiony, optimalizovat dopady vefejnych podpor v oblasti ochrany ZP na makroekonomické a
mikroekonomické urovni, vcetné¢ identifikace kliCcovych faktorti ovliviiujicich absorpcni
kapacitu jednotlivych regionii v CR. Projekt je realizovan ve tfech etapach od 1. 5. 2008 do
31. 12. 2010.

V prvni fazi byla provedena analyza vydajii na ZP z mistnich rozpoétd, ve druhé fazi, ve které
se projekt v soudasnosti nachazi, ma za cil analyzu efektivnosti vydajo na ZP z mistnich
rozpo¢td a navrh indikatorti pro jejich sledovani. Na tuto bude navazovat tfeti etapa, jejiz
hlavni néplni bude zpracovani metodické piirucky pro MZP.

Dle analyz prvni faze projektu byly identifikovany tfi nejvyznamnéjsi oblasti®, do nichZ jsou
vynakladany nejvysSi objemy financnich prostfedkli z rozpocti USC; jedna se o: Oblast
nakladani s odpady, Oblast ochrany ovzdusi, Oblast ochrany biodiverzity a krajiny.* Kazda
Z téchto oblasti je nasledné feSena samostatné.

Oblast ochrany biodiverzity a krajiny

Dle CEPA Kklasifikace je tato oblast slozena z nasledujicich podoblasti:

Cislo paragrafu | Nazev

1037 Celospolecenska funkce lesi

2334 Revitalizace fi¢nich systému

3741 Ochrana druhti a stanovist’

3742 Chranéné ¢asti prirody

3743 Rekultivace pudy v disledku tézebni a dilni ¢innosti
3744 Protierozni, protilavinova a protipozarni ochrana
3745 Péce o vzhled obci a vetejnou zeleit

Jesté nez budou naformulovany indikétory, dle nichz by bylo moZné hodnotit vynalozené
prostiedky do jednotlivych oblasti ochrany ZP, je nanejvy§ vhodné zjistit, do kterych
podoblasti v ramci jednotlivych oblasti jsou prostftedky vynakladany nejvice. Toto poznani je
dalezité z hlediska konstrukce indikéatoru: ty podoblasti, které jsou podporovany nejvice, by
mély mit nejvyssi vahu v daném indikatoru.

Pro ziskani tidaji o nejvice podporovanych podoblastech Ochrany krajiny a biodiverzity
Z rozpoétll obci, DSO a KU byl vybran soubor obci s rozsitenou piisobnosti (obci II1. typu)
peti vybranych kraji. Témito kraji jsou, jednak kraje, ve kterych obce vykazaly nejvyssi
vydaje do oblasti Ochrany krajiny a biodiverzity za sledované obdobi 2001 — 2008
(Jihomoravsky, Moravskoslezsky a Sttedocesky) a dale pak byl pfidan kraj Jihocesky, ktery
ma na svém uzemi rozsahlejsi chranéné oblasti a kraj Zlinsky, ktery ma srovnatelné vydaje

® Dle Mezinarodni klasifikace CEPA 2001 (Classifiaction of Environmentgl Protection Activities, Eurostat) 5

* Jiz publikovano, napi.: Neshybova, J. Dil&i vysledky analyzy vydajii na ZP mistnich rozpo&ti krajii a okrestt CR. In Bila
mista teorie a ¢erné diry reforem ve vefejném sektoru. 1.vyd. Brno : Masarykova univerzita, 2009. 10 s. ISBN 978-80-7399-
657-4



jako kraj JihoCesky. Informace o vysi vydajich jednotlivych obei IIL. typu byly Cerpany
z databaze ARIS a MF CR.

Vsechny analyzované rozpocty obci s rozsifenou piisobnosti ve vybranych krajich vydavaji
nejvice prostiedkil na podoblast Péce o vzhled obci a vefejnou zeleii (3745), viz obrazek.
Obrazek 2: Vyvoj celkovych vydaji do oblasti ochrany ZP a vydaji do podoblasti 3745 (v
mil. K<)
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Pramen: sestaveno autorkou ¢lanku, na zakladé¢ udaji z databaze ARIS

Podpora oblasti 3745 se pohybuje od 54 % (Zlinsky kraj v roce 2006) aZ po témér 98 %
(JihoCesky kraj v roce 2002) prostiedkli ur¢enych do oblasti ochrany biodiverzity a krajiny.
V souvislosti s hodnocenim této oblasti byl vytvofen seznam lozisek té€zebni Cinnosti
Vv jednotlivych katastrech obci analyzovanych krajii a také seznam chranénych oblasti (bez
ohledu na typ: CHKO, NPR, PR, PP apod.). Nutno dodat, ze orgdnem ochrany ptirody jsou
zde krajské ufady ¢ Spravy CHKO, piipadné MZP, coz koresponduje s tim, Ze z rozpo&ti
obci nejsou vyclenovany vyrazné vysoké ¢astky k pokryti vydaji oblasti 3742 (chranéné asti
prirody). Piesto bylo zajimavé tyto informace propojit s hodnocenim vyse uvedenych vydajt
a jejich struktury do oblasti Ochrany krajiny a biodiverzity.

Pro ilustraci jsou soucasti tohoto prispévku graficky zpracované informace o podilu
jednotlivych podoblasti na celkovych vydajich do oblasti ochrana krajiny a biodiverzity obci
kraje Jihomoravského. Obce III. typu Jihomoravského kraje vydéavaji vice nez 3/4 svych
prostfedkii ur€enych do oblasti ochrany krajiny a biodiverzity do podoblasti péce o vzhled
obce a vefejnou zelen. Vyznamné jsou vSak téz vydaje do oblasti ochrana druht a stanovist,
v Jihomoravském kraji se nachazi cela fada chranénych oblasti. V letech 2006 az 2007 byly,
stejné jako v JihoCeském kraji v letech 2003 — 2004, vyssi vydaje na rekultivaci pady
v disledku dalni a tézebni Cinnosti. Je mozné se domnivat, ze dochdzelo k uzavirani
nékterych dolt a povrchovych lomt.



Tabulka 1: Struktura vydaju obci III. typu Jihomoravského kraje alokovanych do oblasti

ochrany Krajiny a biodiverzity
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Pramen: sestaveno autorkou ¢lanku, na zakladeé tidajii z databaze ARIS
Péce o vzhled obci a verejnou zelen

Jak uvadi Sromova (8), vzhled obce je zaleZitosti obce a jejich ob&and, jedna se 0 pravomoc
V ramci samostatné pusobnosti s vyjimkou zalezitosti svéfenych na zdklad¢ zdkona statni
spravé. Vzhled obce ovliviiuje jednak vystavba, jednak stav vefejnych prostranstvi vcetné
vetejné zelené, dale stav vefejnych staveb a cest a rovnéz vetejny pofadek na vetfejnych
prostranstvich.

Oblast vystavby spada do kompetenci stavebniho tfadu. Tato oblast je upravena § 61 odst. 2
zékona o obcich; zastupitelstvo neni vyslovné zmocnéno ze zdkona vydat obecné zavaznou
vyhlasku, ktera by upravovala vzhled staveb v obci. Umisténi a prostorové uspotfadani staveb
vsak jiz zastupitelstvo mize pfimo ovlivnit a to prostiednictvim regula¢niho planu, ve kterém
jsou stanoveny podminky pro vyuziti pozemkl v feSené ploSe, pro umisténi a prostorové
usporadani staveb, pro ochranu hodnot a charakteru tizemi a pro vytvafeni ptiznivého ZP.

Umisténi vefejného prostranstvi je také vymezeno v uzemnim ¢i regulacnim planu. Vzhled
vetejného prostranstvi souvisi s jejich stavem, cistotou, zplisobem uzivani, ochranou
bezpecnosti zdravi ¢i majetku. K zajisténi udrzovani Cistoty vetejnych prostranstvi, k ochrané
7P, zelend v zastavbé a ostatni vefejné zelend a k uzivani zafizeni obce slouZicich potiebam
vefejnosti mize obec vydat vyhlasku, nebudou-li v ni stanoveny totoZné govinnosti, které
jsou vymezeny Parlamentem CR v zakonech platnych pro celé tizemi CR.” Vzhled obce je
déan téz vzezienim pozemkd, které nejsou vetfejnym prostranstvim.

Pro vzhled vefejné zelené mé nezastupitelnou roli vysadba novych porosti (kefovych,
stromovych), jejich oSetfovani, udrzba a kaceni. Obec mize ve svém zajmu ¢i zajmu svych
obCanti dle § 10 psim. c zakona o obcich bez dalS§iho zdkonného zmocnéni stanovit
vlastnikim a uZivatelim vefejné zelené v obci povinnosti za uc¢elem udrZovani Cistoty a
ochrany. Ke kaceni dievin na vefejném prostranstvi je vzdy nutné povoleni organu ochrany
pfirody.

Spolek pro obnovu venkova, Svaz mést a obci, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a od roku
2007 1 Ministerstvo zemédélstvi CR spolupotéadaji v rdmci Programu obnovy venkova soutéz

® Napf. na celém tizemi statu je prestupkem zne&idtovani vefejnych prostranstvi, stanoveni pokut za tento piestupek je viak
Vv pravomoci kazdé obce, stejné jako ukladani pokut podnikatelskym a pravnickym osobam za zneciSt'ovani prostranstvi,
zalozeni skladky nebo odkladani odpadi mimo vyhrazena mista.




Vesnice roku. Cilem sout&ze® je snaha vyzdvihnout aktivity obci, jejich predstaviteli a
obcani, ktefi se snazi nejen zvelebovat svlij domov, ale rozvijeji i mistni tradice a zapojuji se
do spolecenského zivota v obci, tedy zviditelnit ty obce, ve kterych se spolu snazi obyvatelé a
samosprava udrZovat a rozvijet spoletensky Zivota tradice apod.’

Pro zajisténi ¢innosti spojenych s udrzbou vetejné zelené, veiejného prostranstvi, s uklidem a
udrzbou vetejnych budov a komunikaci ¢i jinych obdobnych ¢innosti ve prospéch obecniho
ve prospéch statnich nebo jinych obecné prospésnych instituci, mohou obecni Gfady vyuZzivat
institutu vefejn¢ prospésSnych praci (§ 112 odst. 1 zdkona o zamé&stnanosti). Pracovni mista
pro vefejné prospésné prace slouzi k umisténi uchazecli o zaméstnani na dobu nepiesahujici
12 mésict; jsou ziizena obci ¢i méstem na zéklad€ pisemné dohody s ufadem prace.

Navrh zpiisobu hodnoceni efektivnosti vydaji do oblasti ochrany ZP

Zpusob, jakym budou fesitel¢ hodnotit efektivnost vefejnych vydaji USC do oblasti ochrany
ZP, je vystaven na charakteru zkoumané oblasti. Ochranu ZP v intencich udrzitelného rozvoje
je nutné vnimat ze tfi dimenzi:

EKONOMICKY ENVIRONMENTALNI SOCIALNI

Na zakladé ¢eho je Stav oblasti ochrany ZP — Spokojenost obyvatel se stavem
rozhodovano o rozdéleni biodiverzity a krajiny (dle dané oblasti ZP

finanénich prostfedk jednotlivych podoblasti) Moznost podilet se na
(existence strategickych rozhodovani o prioritach ufadu
dokumentii

Vyse vyc¢lenénych financnich Zména stavu oblasti ochrany ZP | Zména ve ,,spokojenosti
prostredki obyvatel*

Korespondence vy¢lenénych finan¢nich prostredkti se

stanovenymi cili v oblasti ochrany ZP

| Korespondence spokojenosti obyvatel se stavem ZP

Pramen: sestaveno autorkou ¢lanku

Regitelé projektu pocitaji s vyuzitim vicekriteridlniho hodnoceni, aby bylo mozné zahrnout
vSechny pilife udrzitelného rozvoje. Pro vyhodnoceni je mozné nechat se inspirovat napf.
Fiserovu (9) bodovaci stupnici®.

Navrh indikator pro hodnoceni bude vytvofen pro vSechny tfi z mistni Urovné nejvice
podporované oblasti. Vyznamna a nezastupitelnd bude spoluprace na téchto indikéatorech se
samotnymi tfedniky jednak uzemnich samospriav a jednak MZP. Zahrnutim ufednikd
uzemnich samosprav bude naplnéna snaha zjistit:

" co si pfedstavuji pod pojmem efektivnosti vefejnych vydaji alokovanych do oblasti
ochrany ZP, jak by ji definovali,

= zda jsou ochotni sledovat a hodnotit néjakym zplsobem na Grovni mistnich samosprav
efektivnost téchto vydaji a

» jakym zpiisobem by podle nich tato efektivnost méla byt vyhodnocovéna; coz ptimo
souvisi s tim, jaké informace jsou na urovni mistnich vlad shromazd’ovény, sledovany
ptipadné jiz hodnoceny.

¢ http://www.mmr.cz/Regionalni-politika/Soutez-Vesnice-roku

" Vice na strankach http://vesniceroku.obce.cz/

8 Hodnoti efektivitu vynalozenych prostfedkii na ochranu ZP v souvislosti s vivojem kvality ZP, nasledn& hodnoti vyvoj
investic do oblasti ochrany ZP a v koneéné fazi pak piidéluje body trendéim pro investice a kvalitu ZP zvl4st — jeden bod,
smétuje-1i dana veli¢ina k neudrzitelnosti, dva body, je-li dané veli¢ina konstantni a tfi body, smé&fuje-li dana veli¢ina

k udrzitelnosti.



Informace z praxe budou ziskany jak fizenymi rozhovory, tak dotaznikovym Setfenim. Oba
empirické vyzkumy jsou v soucasné dob¢ piipravovany; probihat budou v prvnim ctvrtleti
roku 2010 a jejich vysledky budou soudasti navrzené metodiky pro MZP, ktera bude hlavnim
vystupem projektu.

Uspéch empirického Setfeni spo¢iva mimo jiné v precizni konstrukci a p¥ipravé otazek a,
Vv piipad¢ dotaznikového Setfeni, v nezavadéjicim vybéru adekvatnich odpovédi, ve kterych
by byla ponechana moznost samostatného vyjadieni se. Navrh dotaznikového Setfeni a
fizenych rozhovorti bude diskutovan jak s odbornymi garanty, tak se samotnymi ufedniky
zZ praxe Vtzv. predvyzkumu. DalSim dilezitym aspektem, ktery ma vliv na uspéch
empirického vyzkumu, je jisté i vybér respondentl. Resitelé projektu v soucasné dobé
piipravuji analyzu ufadi, které by bylo mozné zahrnout do vyzkumu. Piedbézné je pocitano
s oslovenim municipalit z Narodni sit€¢ Zdravych mést a Tymové iniciativy pro udrzitelny
rozvoj (TIMUR), nebot’ tyto dvé sdruzeni propaguji udrzitelny rozvoj v praxi, zavadéni
nejruznéjSich nastroji, které tento rozvoj podporuji a pomahaji ufednikiim sméfovat K celkové
udrzitelnosti.® Setfeni bude probihat pravdépodobné v obcich s rozsifenou ptisobnosti (III.
typu).

Zavér

V soucasné dobé (listopad 2009) je pfipravovana Zavérecnd zprava z vySe predstavené¢ho
projektu, ve které budou diskutovany dalsi postupy fesitelt s odbornymi garanty z MZP.
Predpoklada se, ze oba vyzkumy podaji podstatné informace, které pomohou feSitelim
nadefinovat zakladni indikdtory pro hodnoceni efektivnosti vydajii pro vybrané tfi oblasti
(oblast nakladani s odpady, oblast ochrany ovzdusi, oblast ochrany biodiverzity a krajiny).
Navrh indikatort, jejich konstrukce a obsah bude diskutovan na workshopech, na které budou
pozvani zejména erudovani odbornici v jednotlivych oblastech. Indikatory by mély byt
Vv druhé poloviné roku 2010 také otestovany u vybranych obecnich a méstskych utada.

Tym fesitelti se domniva, Ze hodnoceni efektivnosti vydajt do oblasti ochrany ZP bude mit
vliv na vnimani skuteénych efektl vynaloZenych prostfedkd, lepSimu porozuméni a

prihlednosti pro obCany, jakoZto ,,zdkaznik( organizaci vefejné spravy, ktefi maji zajem a
potiebu zdravého ZP a udrZitelného rozvoje.

® Napt. mistni Agenda 21, evropské indikatory pro udritelny rozvoj ECI TIMUR, Projekt Zdravé mésto apod.



Seznam zkratek

ZP — zivotni prostiedi

MZP — Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR
MF — Ministerstvo financi CR
CHKO - chranéna krajinna oblast
NPR — narodni pfirodni pamatka
PR — pfirodni rezervace

PP — ptirodni paméatka

DSO — dobrovolny svazek obci
KU — krajsky tiad

USC — tzemné samospravny celek
Seznam literatury

1. PROVAZNIKOVA, R. Financovani mést, obci a regionii. Teorie a praxe. Vyd. 2.
aktualizované. GRADA Publishing, a. s., Praha, 2009. ISBN 978-80-247-2789-9

2. HAMERNIKOVA, B., KUBATOVA, K. Verejné finance. Praha : EUROLEX, 2004.
ISBN 80-86432-88-2

3. CISAROVA, E. Transparentnost komunalnich rozpoétil. In Moderni obec, &. 11/2008.
ISSN 1211-0507. [online]. Dostupné z:

<http://moderniobec.ihned.cz/?article[comment][novy]=1&article[comment][kod]=69t3fe&article[comment

J[art_id]=29916860&p=C00000_detail&article[id]=29916860> [cit. 13. zaF 2009]

4. HEPWORTH, N. P. The Finance of Local Government. London, Unwin Hyman Ltd.,
1990, 5.349

5. FISER, B. Analyza vydajii z verejnych financi a soukromého sektoru do ochrany Zivotniho
prostredi. Ptispévek na konferenci Globalni svét, evropska integrace, ceské z4jmy a
institucionalizace (ne)odpovédnosti. Listopad 2000, Centrum pro otazky ZP UK. [online].

Dostupné z: <http://veda.fsv.cuni.cz/konf_sem/globalni_svet/GS_prispevky/gs_env_fiser.htm>. [cit. 10.

fijna 2009]

6. KARLOVA, H. Verejnd podpora. Juristic a pravo EU. Rozsudek ESC C 83/98

Francie/Lanbroke Racing a Komise, bod 50. [online]. Dostupné z:
<http://eu.juristic.cz/569984#sdfootnote2sym>. [cit. 27. zati 2009]

7. PEKOVA, J. Verejné finance, iivod do problematiky. ASPI Publishing, s. r. 0., 2002.
ISBN 80-86395-19-7

8. SROMOVA, E. Abeceda kompetenci obce pfi feSeni vzhledu obce a cest. In Moderni
obec. C. 7/2008, zed ne 8.7. 2008. ISSN 1211-0507. [online]. Dostupné z:

<http://www.enviweb.cz/?env=priroda_archiv_hbacd/Abeceda_kompetenci_obce_pri_reseni_vzhledu_obce

_a_cest.html>. [cit. 5. Cervna 2009]

9. FISER. B. Analyza vydajii z vefejnych financi a soukromého sektoru do ochrany
zivotniho prosttedi. Pfispévek na konferenci globalni svét, evropska integrace, Ceské
zajmy, insitucionalizace (ne)odpovédnosti. Listopad 2000. Centrum pro otazky ZP UK.

[online]. Dostupné z:
<http://veda.fsv.cuni.cz/konf_sem/globalni_svet/GS_prispevky/gs_env_fiser.htm>. [cit. 12. Gervna 2009]

10. Zékon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné sprave, v platném znéni


http://moderniobec.ihned.cz/?article%5bcomment%5d%5bnovy%5d=1&article%5bcomment%5d%5bkod%5d=69t3fe&article%5bcomment%5d%5bart_id%5d=29916860&p=C00000_detail&article%5bid%5d=29916860
http://moderniobec.ihned.cz/?article%5bcomment%5d%5bnovy%5d=1&article%5bcomment%5d%5bkod%5d=69t3fe&article%5bcomment%5d%5bart_id%5d=29916860&p=C00000_detail&article%5bid%5d=29916860
http://veda.fsv.cuni.cz/konf_sem/globalni_svet/GS_prispevky/gs_env_fiser.htm
http://veda.fsv.cuni.cz/konf_sem/globalni_svet/GS_prispevky/gs_env_fiser.htm

11. Zékon €. 128/2000 Sb., o obecnim zfizeni, v platném znéni

12. Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, v platném znéni



